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致：經濟/財經版編輯 

中國聯通半年純利短期波動，全年跌幅料明顯收窄 
要點︰ 

• 上半年收入表現穩健，在行業整體增長面臨挑戰情況下，營業收入為人民幣

2,014 億元，按年上升 0.6%。服務收入為人民幣 1,780 億元，按年下跌 0.2%。 

• 受增值稅及人工成本投入節奏變化影響，純利按年下跌 34.6%至人民幣 95

億元。公司預計全年純利跌幅將明顯收窄。 

• 現金流健康向好，經營現金流為人民幣 329 億元，按年上升 13.6%，創近年

新高。 

• 算力收入為人民幣 419 億元，按年增長 13%，其中智算中心收入按年增长 

11%，智能計算收入按年增長 9%。 

• 上半年資本開支為人民幣 241 億元。算力投資佔比提升至 37%，投資額按

年提升超過 80%。 

財務摘要（人民幣: 億元） 1H 2025 1H 2026 按年變化 

營業收入 2,002.02 2,013.64 0.6% 

服務收入 1,783.56 1,779.56 -0.2% 

純利1 144.84 94.68 -34.6% 

每股基本盈利（元人民幣） 0.473 0.309 -34.6% 

經營現金流 290.02 329.43 13.6% 

 

（2026 年 8 月 18 日，香港）– 中國聯合網絡通信（香港）股份有限公司及其

子公司（「中國聯通」或「公司」）（香港聯交所編號：0762）今天公佈 2026 年中

期業績。 

上半年，中國聯通面對新的機遇和挑戰，堅持「守正創新、行穩致遠」，聚焦「連

接」「算力」「服務」「安全」四大賽道，著力推動高質量發展，經營底盤更加穩

 
1 本公司權益持有者應佔盈利 
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固，增長動能提速成勢，改革活力加快釋放，發展質效持續提升。 

上半年營業收入逆勢增 0.6 % 

上半年，在行業整體增長面臨挑戰情況下，公司營業收入為人民幣 2,014 億

元，按年上升 0.6%。服務收入為人民幣 1,780 億元，按年下跌 0.2%。盈利短期

承受壓力，純利為人民幣 95 億元，按年下跌 34.6%。盈利階段性波動源於多重

因素，除增值稅外，人工成本投入節奏變化是重要原因。預計全年人工成本保持

平穩，利潤跌幅將明顯收窄2。現金流健康向好，經營現金流為人民幣 329 億元，

按年上升 13.6%，創近年新高，應收賬款增速較去年同期顯著放緩。 

深化機構改革激發活力 

中國聯通推進全集團機構改革，堅持「一個中國聯通」，圍繞「精管理 強運

營」，突出產品創新和品牌建設，解決客戶全場景全鏈條問題，把算網發展作為

科技創新的關鍵，加強創新成果轉化運用，注重生態合作和資本賦能，構建機構

設置更加科學、職能配置更加優化、體制機制更加完善、運行管理更加高效的組

織體系。經過這次改革，總部管理部門數量縮減近四成，有利於打通卡點、簡化

層級、提高效率，進一步釋放發展活力。 

算力收入升 13% 

算力動能加快釋放，收入3為人民幣 419 億元，按年增長 13%，算力收入佔

服務收入比達到 23.6%，按年上升 2.7 個百分點。其中智算中心收入按年增長

11%，智能計算收入按年增長 9%。 

在人工智能浪潮下，中國聯通積極創新 Token 運營。構建兼容不同模型、

納管數據要素、整合連接和安全能力的 Token 定價規則，完善 Token 創造、轉

運、清洗、存放、應用的全流程運營模式。升級聯通元景 MaaS 平台，匯聚 200

多款主流大模型，累積超過 500TB 高質量數據集，建設規模化「Token 超市」，

提升 Token 價值密度。推出 Token Plan 個人版與企業版，聚焦工業、政務、醫

療、教育等重點行業，落地一批應用價值可觀、商業模式成熟的智能體，拓展用

戶價值增長新空間。 

 

 
2 本預測是公司基於當前外部環境及經營實際作出，不構成公司對投資者的實質承諾。 

3 算力收入 = 智能計算收入 + 智算中心收入 + 數智應用收入 + 雲智服務收入。 
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以產品創新打造差異化優勢 

中國聯通始終把連接作為最大木本，做大規模、豐富種類、提升價值，總連

接規模4已突破 13 億。公司全面推行「拖拉拽」產品新模式，突破傳統套餐，以

「自助餐」、「點餐」等方式，把選擇權交給用戶，以差異化產品破解同質化競爭。

聯通魔方產品上市三個多月以來，銷量突破 150 萬戶，為用戶帶來全新的消費體

驗。連接價值回歸趨好，新增用戶價值高於存量用戶價值，融合滲透率超過 78%，

融合套餐 ARPU 保持人民幣百元以上。 

以精準高效資源投入建強算力網和新一代通信網 

中國聯通堅持精益管理，落實「六張網」部署，建強算力網和新一代通信

網，持續提升投入產出效能，上半年資本開支為人民幣 241 億元。 

公司把算力作為創新引擎，算力投資佔比上升至 37%，投資額按年增長超

過 80%。加強「東數西算」佈局，深化算力與綠電融合，建設萬卡智算中心，融

入全國一體化算力網，以技術新能力搶抓賽道新機遇。目前，全網部署標準機架

5超 115 萬架，資源利用率超過 74%。「聯通星羅」先進算力調度平台已完成全

棧升級，實現全網算力的全域感知、智能分配、高效協同，落地行業領先的跨域

異構混訓、混推的大規模生產實踐。 

移動網形成地空協同、天地一體的覆蓋體系，累計建成 480 萬座 4G/5G 基

站，人口覆蓋率超 99%，5G-A 基站覆蓋 330 多座城市。全國範圍上線天通手機

直連、北斗短報文等衛星通信服務。寬帶網 10G-PON 端口佔比達到 87%，萬兆

光網在百多個城市開展商用試點，在樞紐節點間建成 400G 全光智算網絡。 

－完－ 

 
 
本新聞稿中所包含的某些陳述可能被視為「預測性陳述」。這些預測性陳述涉及已知和未知的風險、不確定

性及其他因素，可能導致本公司的實際表現、財務狀況和經營業績與預測性陳述中所暗示的將來表現、財

務狀況和經營業績有重大出入。此外，公司將不會更新這些預測性陳述。本公司及其董事、僱員和代理均

不會承擔倘因任何預測性陳述不能實現或變得不正確而引致的任何責任。 

 

 
4 總連接規模 = 移動出賬用戶累計到達數 + 固網寬帶用戶累計到達數 + 固網本地電話用戶累計到達數 + 物聯網終

端連接累計到達數 + 組網專線用戶累計到達數。 

5 標準機架按單個機架 2.5 kW 折合。 
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