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致：经济/财经版编辑 

中联通自由现金流增近 3 成 
要点︰ 

• 服务收入达到人民币 3,477 亿元，纯利1为人民币 208 亿元，自由现金流2达

到人民币 360 亿元，按年增长 28.5%。 

• 提升投资效能，全年资本开支为人民币 542 亿元，占服务收入比例降至 16%。

展望 2026 年，预计资本开支约在人民币 500 亿元左右，其中算力投资占比

将超过 35%。 

• 公司始终高度重视股东回报，董事会建议派发末期股息3每股人民币 0.1329

元（含税），连同已派发的中期股息，2025 年全年股息合计每股人民币 0.417

元（含税），按年提升 3.1%，派息率提升至 61.3%。 

财务摘要（人民币: 亿元） 2024 2025 按年变化 

营业收入 3,895.89 3,922.23 0.7% 

服务收入 3,459.75 3,477.38 0.5% 

纯利 206.13 208.16 1.0% 

每股基本盈利（元人民币） 0.674 0.680 1.0% 

每股股息（元人民币） 0.4043 0.417 3.1% 

自由现金流 280.33 360.22 28.5% 

 

（2026 年 3 月 19 日，香港）– 中国联合网络通信（香港）股份有限公司及其子

公司（ “中国联通” 或 “公司” ）（香港联交所编号：0762）今天欣然公布 2025

年度业绩。 

2025 年，中国联通坚持 “守正创新、行稳致远” 主基调，高质量发展迈出

 
1 本公司权益持有者应占盈利 

2 自由现金流反映了扣除资本开支的经营现金流，但它并非公认会计原则财务指标，并无统一定义，故未必可与其他
公司的类似指标作比较 

3 建议派发的 2025年末期股息尚须提交本公司股东周年大会审议 
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坚实步伐。服务收入达到人民币 3,477 亿元，纯利为人民币 208 亿元，净资产收

益率4达到 5.7%，自由现金流达到人民币 360 亿元，按年增长 28.5%。企业管治

持续完善，公司获 Extel（原《机构投资者》(Institutional Investor)）连续十年评为 

“最受尊崇电信企业” 。在实现经营业绩增长的同时，公司高度重视股东回报，董

事会建议派发末期股息每股人民币 0.1329 元（含税），连同已派发的中期股息，

2025 年全年股息合计每股人民币 0.417 元（含税），按年提升 3.1%，派息率提升

至 61.3%。 

抢抓新一轮科技和产业创新机遇，落实 “人工智能+” 行动，战略性新兴产

业收入占比超过 86%，算力业务收入5占比达到 15.4%，较上年提升 1.1 个百分点，

国际业务收入按年增幅超过 9%。透过深化共建共享、打造极简网络，年化节省

营运成本超过人民币 13 亿元。提升投资效能，全年资本开支为人民币 542 亿元，

占服务收入比例降至 16%。展望 2026 年，预计资本开支约在人民币 500 亿元左

右，其中算力投资占比将超过 35%。 

连接用户总量突破 12 亿 

公司致力完善网络覆盖的广度与深度。透过落实 “信号升格” 等专项行动

及深化共建共享，移动网络人口覆盖率超过 99%，5G-A 基站部署超过 330 个城

市。推进千兆宽带扩容和万兆宽带升级，在 100 多个城市试点商用万兆光网。布

局 6G、量子通信等前沿领域，推出量子安全专线。 

拓展连接场景，用户总量6突破 12 亿，较上年增长 1.1 亿，其中移动和宽带

用户净增超过 2,000 万户，融合业务渗透率超过 78%、融合套餐 ARPU 保持人民

币百元以上。物联网规模突破 7 亿，并在车联网市场巩固领先优势。在获得卫星

移动通信业务经营许可后，公司积极推动手机直连卫星应用规模化发展。 

 
4 净资产收益率（ROE） = 期内本公司权益持有者应占盈利 / 归属于本公司权益持有者权益期初及期末平均余额 

5 算力业务收入=计算服务收入+数据中心收入。算力业务占收入比=算力业务收入/服务收入 

6 用户总量=移动出账用户累计到达数+固网宽带用户累计到达数+固网本地电话用户累计到达数+物联网终端连接累计

到达数+组网专线用户累计到达数 
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人工智能收入7按年增长 147% 

公司致力提供更快更准的算力服务，于 “东数西算” 枢纽节点和绿色算电

协同示范省加强资源布局，标准机架8规模超过 110 万架，建成 7 个百兆瓦级 

AIDC 园区，智算规模达到 45 EFLOPS。加快建设新 “八纵八横” 骨干光缆网，新

增超过 9,000 公里，以实现算力枢纽节点的互联互通。数据中心收入人民币 281

亿元，收入按年增长 8.5%。 

联通云正加快向 AI 云演进，深化超大规模智能云原生实践，提升统一编排

调度能力，构建 “应用+模型+资源” 的算力经营新模式，服务 180 多个省市政务

云建设及近 40 万企业客户的数智转型，联通云收入9按年增长 5.2%。建设国家人

工智能应用中试基地，推出元景万象数据工程平台、元景 MaaS 平台、元景万悟

智能体平台，积累超过 400TB 高质量数据集，提供 140 多种业界主流模型，汇聚

万余名开发者，助力广大客户快速构建智能体应用。人工智能收入按年增长 147%。 

云智产品服务 3 亿多用户 

公司致力推进 5G、AI 等数字技术融合创新，打造差异化产品。在公众市场，

透过打造家庭智能中枢 “智家通通” ，持续提升数智生活新体验，云智产品服务

3 亿多用户，收入按年增长超过 11%。在政企市场，深度服务新型工业化与数字

政府建设。升级 “5G+工业互联网” 产品体系，格物工业互联网平台连续入选国

家 A 级双跨平台。加强车联网一体化营运，服务超过 9,500 万车辆。在数字政府

领域，迭代经济运行平台、智能热线 AICC、 “基层通” 智慧治理平台等重点产品，

助力政府经济调节、政务服务、基层治理水平提升。 

成为全国首家且唯一通过 DSMM 最高级评价企业 

公司致力构筑更牢更强的安全防护体系。推进安全 AI 化和 AI 安全化，实

现人工智能与数据安全的深度融合，成为首个且唯一通过国家数据安全能力成熟

度模型（DSMM）最高等级认证的企业。构建以 “墨攻” 安全运营服务平台为核

心的网络安全产品体系，提供定制化解决方案，打造安全业务增长极。推出联通

安全管家产品，服务 2.1 亿用户。 

 
7 人工智能收入主要包含智能算力服务，模型和智能体应用、数据服务等相关业务收入 

8 标准机架按单个机架 2.5 kW折合 

9 联通云收入口径为融合创新解决方案产生的云 IDC、云资源、云平台、云服务、云集成、云互联、云安全等收入 
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－完－ 

 

本新闻稿中所包含的某些陈述可能被视为 “预测性陈述” 。这些预测性陈述涉及已知和未知的风险、不确

定性及其他因素，可能导致本公司的实际表现、财务状况和经营业绩与预测性陈述中所暗示的将来表现、

财务状况和经营业绩有重大出入。此外，公司将不会更新这些预测性陈述。本公司及其董事、雇员和代理

均不会承担倘因任何预测性陈述不能实现或变得不正确而引致的任何责任。 
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