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中国联通 2019 年工作会议重点摘要 

 
2018 年 12 月 24 日，中国联通 2019 年度工作会议在北京召开。工业和信息化部副

部长陈肇雄出席会议并讲话，工信部和审计署相关领导出席会议。会上，中国联通

董事长王晓初传达了中央经济工作会议精神并作讲话，中国联通总经理李国华作工

作报告。 

 

 
工业和信息化部副部长陈肇雄出席会议并作讲话 

 

陈肇雄在讲话中介绍了 2018 年信息通信行业发展情况及 2019 年工作考虑，充分肯

定了中国联通 2018 年所取得的工作成绩，并对中国联通下一步工作提出了要求。陈

肇雄希望中国联通在新的一年坚持创新驱动，有力支撑网络强国建设；坚持开放合

作，拓展企业高质量发展新空间；坚持以人民为中心，切实提升服务社会民生水平；

坚持安全发展，不断增强网络安全保障能力，不断开创中国联通高质量发展新局面，

为推进网络强国建设、实现经济高质量发展作出新的更大贡献。 
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中国联通董事长王晓初传达中央经济工作会议精神并作讲话 

 

王晓初向会议代表传达了中央经济工作会议精神，并就中国联通全面贯彻落实中央

经济工作会议精神进行了部署，他强调，刚刚结束的中央经济工作会议明确提出了

2019 年经济工作总体要求、主要目标、政策取向、重点任务和重要保障。中国联通

要认真学习、准确领会、把握精髓要义，结合实际抓好贯彻落实，要准确把握重要

战略机遇期的新内涵，坚持辩证思维和底线思维，紧抓 5G、人工智能、工业互联网

和物联网发展机遇期；要坚定不移推动企业高质量发展，进一步加快推进互联网化

转型，推动创新业务规模化发展；要坚持弘扬企业家精神，激励干部担当作为；要

坚定不移深化改革，紧抓混合所有制改革的窗口机遇期，把混改工作向纵深推进。 

 

随后，王晓初以《贯彻新发展理念 坚持高质量发展 纵深推进“五新”联通建设》

为题作了讲话。王晓初指出，2018 年是中国联通发展改革取得突出成效、企业面貌

发生显著改变的一年。一年来，中国联通深入实施聚焦创新合作战略，全面推进“五

新”联通建设，实现了发展质量的提升，各项工作取得新成效。 

 

在盘点 2018 年工作、研判当前形势的基础上，王晓初指出，2019 年中国联通要坚

持稳中求进工作总基调，坚持新发展理念，按照高质量发展的要求，坚持以供给侧

结构性改革为主线，坚定深化实施聚焦创新合作战略定力不动摇。中国联通各级企

业要以五个“新”为抓手，纵深推进“五新”联通建设，着力打造新时代中国特色

社会主义新央企。要以新治理释放更多制度红利，要充分发挥混改后新组建董事会

的功能作用，加快探索建立有中国特色的现代国有企业新治理制度；要以充分激发
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微观主体活力为着力点，深入推进体制机制改革、划小改革攻坚，在中国联通形成

“人人都是主人翁，把联通当成自己家的事业来干”的干事创业活力竞相迸发的新

局面。要以新基因激发更大内在活力，深入推进人力资源改革，打造一支忠诚干净

担当、高素质专业化的管理人员队伍；要深入落实人才强企战略，深化人才创新机

制改革；要持续抓好企业文化建设，着力推进“三个一切 1” 的经营管理理念在各

个领域落地生根，实现企业文化外化于形，固化于制，内化于心，实化于行。要以

新运营实现更高效率效益，全面深入推进互联网化运营，致力打造业务、营销维系、

管理“三张网”，业务网要聚焦重点业务、重点区域，营销维系网要实现差异化、

互联网化发展，管理网要极致发挥 IT 集约化优势。要以新动能拓展更大发展蓝海，

创新业务要以规模化发展为目标实现更快增长，聚焦云大物等重点业务和重点市场；

国际业务要成为新的增长极，提升全球交付能力，实现业务高效协同。要以新生态

汇聚更多协同优势，加快与混改战略投资者间的深度合作，加快建立终端产业链、

物联网、5G 垂直行业合作等新生态。同时，还要统筹处理好创新业务与基础业务、

局部与全局、显绩与实绩、竞争与合作、2C 与 2B 等各方面关系。 

 

 
中国联通总经理李国华作工作报告 

 

李国华作了工作报告，指出 2018 年以来，中国联通上下认真落实打好三大攻坚战的

决策部署，强化组织领导，加强工作的系统性、整体性与协调性，在认真做好防风

险、防污染工作的同时，推动定点扶贫和全系统扶贫攻坚。认真落实全国网信工作

会议精神，细化制定 10 个领域任务举措，确保贯彻落实到位。认真落实提速降费工

作部署要求，在网络速率大幅提升的同时，全面取消了移动业务上网流量全国漫游
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费，移动流量资费平均单价相比 2017 年底下降 57.4%，家庭宽带资费下降 41%，互

联网专线资费下降 10%，国际语音及数据漫游资费分别下降 44%、75%。认真落实

国务院大督查专项治理工作，对 81 项问题逐一进行解决，推动了服务民生工作的落

地。全面履行央企责任，圆满完成各项重大活动通信保障任务，有序推进北京 2022

年冬奥会筹备服务工作，持续推进“法治央企”建设。有力带动和促进了企业工作

全面进步，经营业绩显著改善，高质量发展迈出重要步伐；互联网化运营转型成效

明显，网络能力持续提升；混合所有制改革取得突破性进展，改革工作得到各方充

分肯定。 

 

李国华在报告中提出了 2019 年中国联通工作的总体要求是，认真践行新发展理念，

坚持稳中求进工作总基调，坚定深化实施聚焦创新合作战略定力不动摇，纵深推进

混改，充分激发微观主体活力，以新治理释放更多制度红利、新基因迸发更大内在

活力、新运营实现更高效率效益、新动能拓展更广发展蓝海、新生态汇聚更多协同

优势，奋力开创“五新”联通建设和高质量发展新局面。围绕 2019 年工作的总体要

求和经营目标，李国华总经理指出，中国联通既要顺应潮流、积极应变，又要保持

定力、克难攻坚。要始终坚持新发展理念，始终坚持以人民为中心，落实高质量发

展要求，做好各项业务发展工作；将混改向纵深推进，更好地发挥试点示范效应；

要坚持精品网络建设，加强网络对市场的支撑保障能力；要坚持问题导向改进客户

服务，切实提升客户感知和企业品牌形象；要深入推进 IT 集约化互联网化，充分发

挥集中信息化系统运营优势；要强化基础管理，提升运营水平。 

 

注 1︰“三个一切”指“一切为了客户”、“一切为了前线”和“一切为了市场”  

 

 

 

 

 

－完－ 

 

 

 

媒体垂询： 

中国联合网络通信（香港）股份有限公司 
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