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中国联通 2016 年度工作会议重点摘要 

 

2015年 12月 29-30 日，中国联通 2016年度工作会议在北京召开。会议提出全面

落实聚焦战略，开创中国联通工作新局面。 

 

 

陈肇雄 

工业和信息化部副部长 

工业和信息化部副部长陈肇雄出席会议并作了重要讲话。他回顾了 2015 年行业总

体发展情况，分析了我国信息通信业面临的新形势新要求新任务，传达了工信部的 2016

年的重点工作。他充分肯定了中国联通 2015年工作，指出 2015年中国联通认真落实党

中央、国务院决策部署和有关部委的工作要求，适应企业内外发展环境的新变化，加快

推进创新转型，加大重点领域改革攻坚力度，加强企业党建和党风廉政建设，各项工作

取得新进展，提速降费深入推进，转型发展成效明显，服务质量稳步提升，履职能力进
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一步增强，为行业创新发展、经济转型升级和服务社会民生做出了重要贡献。陈肇雄对

中国联通 2016 年的工作提出了具体要求，希望中国联通突出重点、开拓创新，坚持以

供给扩需求、以创新促转型、以合作谋共赢、以质量求生存，努力开创发展新局面。 

 

 

杨坚 

国有重点大型企业监事会主席 

 

国有重点大型企业监事会主席杨坚出席会议并作讲话，对中国联通未来工作提出具

体要求。他指出，希望中国联通能够跳出电信行业，跳出传统体制来思考谋划发展，要

通过深化改革，聚焦发展，转型升级，解决好发展中的问题。一是处理好重点地区与非

重点地区的发展关系，更好发挥战略的引领作用。面对当前的严峻形势，必须区分轻重

缓急，抓住关键，突出重点地区、重点业务。二是创新体制机制，培育新的增长点，加

快战略转型。中国联通要坚持差异化发展，加快创新业务发展，创新体制机制，搭建创

新平台，建立容错机制，创造良好的创新环境。积极推进混合所有制，建立与创新企业

相适应的关键人才队伍、激励机制和薪酬制度。三是完善总部管控体系，提升防范风险

和服务发展的能力。坚持全国集中统一运营，需要改进支撑系统，更要完善总部管控体

系，强化执行力，提高指导和服务水平。四是抓紧培育联通企业文化，凝聚发展力量。 
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王晓初 

中国联通董事长 

中国联通董事长王晓初在工作会上作了讲话，总结回顾了中国联通 2015 年各领域

工作取得的进展，指出 2015 年是中国联通发展历程中不平凡的一年，在市场环境深刻

变化、多重因素相互交织、经营发展面临新挑战的情况下，公司上下积极应对，加快调

整，持续推进各领域工作不断取得新进展。公司上下聚众智、汇众力，主动应对形势变

化，及时调整战略思路，务实推进发展改革，从战略、思路、举措等多方面谋划破局、

形成共识，公司发展方向更加清晰、破局抓手更加聚焦、市场信心持续回升，公司外部

影响与内部环境正在萌生新的积极变化，为破解发展难题、回归应有发展态势奠定了坚

实的思想和工作基础。王晓初董事长在讲话中说，2016年既是全面建成小康社会决胜

阶段的开局之年，也是中国联通实施聚焦战略的开局之年，公司上下要深入贯彻落实中

央精神和上级部署，紧密结合企业实际，全力抓好公司战略的落地实施，开好局、起好

步。他要求中国联通全体员工要认真落实中央经济工作会议精神和上级工作部署，准确

把握当前面临形势，顺应产业大势，提升基础业务价值，打造创新业务新引擎，开拓发

展新空间。要持续抓好廉政建设，凝聚风清气正、干事创业合力。要保持战略定力，扎

实做好基础业务与创新业务发展。要深入实施“为客户提质计划”，加快提升客户感知。

要适应市场发展，创新变革管理体系，继续推进简政放权，继续推进激发基层单元活力

改革，创新资源配置与激励机制。要加强企业文化建设，树企业正气，鼓员工士气，凝

心聚力，团结协作，做好各项工作。 
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陆益民 

中国联通总经理 

 

中国联通陆益民总经理作了工作报告，全面总结了中国联通 2015年各领域工作取

得的新进展，指出 2015年中国联通积极应对挑战，不断调整经营发展思路，加快转变

工作重心，持续推进重点业务发展；加强战略牵引，加快研究制订公司未来发展新战略；

探索推进重点领域改革，适应市场变化调整管理思路，推进简政放权；认真落实国家对

电信企业的系列重要部署，积极承担和完成推动经济社会信息化的各项工作任务。公司

在努力完成国家稳增长任务要求的同时，积极落实宽带中国战略、京津冀一体化和提速

降费等工作要求。加强行业纠风建设和申诉管控，推动存量铁塔相关资产清查工作，完

成向铁塔公司注资、资产交割、定价结算等重大事项。陆益民对 2016年工作进行了安

排部署，指出中国联通要面向“十三五”，全面实施聚焦战略。他要求公司上下要深刻

认识实施聚焦战略的重要意义，切实抓好聚焦战略的宣贯工作，和细化实施。重点要扎

实做好 2016 年网络建设与业务发展工作，移动业务要聚焦 4G，加快网络建设，重塑品

牌形象，优化产品体系，强化终端引领，提升渠道能力，加速用户向 4G网络迁移；要

以应用为引领，持续提升宽带价值，保持固网业务稳定增长；要抢抓机遇，积极打造创

新业务增长新引擎，加快实现重点创新业务的规模突破。2016年要抓住网络经济发展

的新机遇，加快创新业务突破，提高有效供给能力。要积极配合国家“一带一路”战略，

优化国际业务经营模式，提高国际化经营水平。要全面加强各项支撑保障工作，有效改

善客户和一线服务感知，建立健全适应市场的管理体系；增强主动性和执行力，加快推

进深度合作取得实质性进展；要切实加强企业廉政建设工作，持续抓好反腐倡廉建设，

积极抓好企业文化建设的落地工作。陆益民要求中国联通全体员工要奋发作为，团结一

心，勇于担当，攻坚克难，扎实工作，开创中国联通工作的新局面。 

 

### 
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新聞界垂詢： 

中国联合网络通信（香港）股份有限公司 

投资者关系部 

王家俊先生 /莫燕菁女士/邓柏仁先生  

电话：(852) 2121 3210 /(852) 2121 3206/(852) 2121 3275 

电邮：ivanw@chinaunicom.com.hk/ summer@chinaunicom.com.hk/ 

billy@chinaunicom.com.hk 


