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中国联合网络通信（香港）股份限公司 

2025年中期业绩公布 

推介材料演讲辞 

幻灯片 1： 

 

⚫ 女士们、先生们，大家下午好。我是中国联通董事会办公室王凌升。欢迎大家出

席中国联通 2025年中期业绩发布会，感谢大家长期以来给予中国联通的关心和支

持！今天的发布会，我们采取北京香港两地联动、线上线下互动交流的方式进行。

我将与我在香港的同事，红筹公司香港办公室副主任陈树雄先生在两地主持会议，

共同为大家做好服务。 

⚫ 公司管理层一直高度重视与各位媒体及投资者的交流互动。今天，在京的管理层

全部出席会议，他们是：公司董事长 陈忠岳先生，董事兼总裁 简勤先生，执行董

事 唐永博先生，纪委书记 董群先生，财务负责人李玉焯女士，高级副总裁 王利

民先生，高级副总裁 郝立谦先生，高级副总裁 苗守野先生，高级副总裁 朱汉武

先生。 

⚫ 根据议程，我们将先请董事长介绍公司 2025年中期业绩，然后是管理层与大家的

交流互动。本次发布会以中文进行，并配有英文同声传译。 

⚫ 首先，有请陈忠岳董事长介绍公司 2025 年中期业绩。 

 

主讲：陈忠岳先生，董事长兼首席执行官 

 

幻灯片 3：经营业绩稳健增长 

 

⚫ 尊敬的投资者、分析师、媒体朋友们，女士们、先生们，欢迎大家莅临中国联通

2025 中期业绩发布会。 

⚫ 上半年，公司抢抓战略机遇，有力应对挑战，全面推进融合创新，经营发展保持

良好势头，高质量发展的基础更稳、动能更强、质量更优。 

⚫ 经营业绩稳健增长。上半年，收入规模稳中有升，营业收入突破 2000亿元；盈利

能力持续增强，利润总额达到 177 亿元、同比增长 5.2%。  
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幻灯片 4：业务结构持续优化 

 

⚫ 业务结构持续优化。上半年，联网通信收入达到 1319 亿元；算网数智收入达到

454 亿元、占比提升到 26%；国际业务收入达到 68 亿元、同比增长 11%；战略

性新兴产业收入占比提升到 86%，成为公司高质量发展的新动能。 

 

幻灯片 5：重点概要 

 

⚫ 能够取得上述成绩，离不开广大客户和股东的信任、媒体朋友和社会各界的支持，

得益于我们在以下五个方面持续加力： 

 

幻灯片 6：联网通信—联接规模持续拓展 

 

⚫ 第一，联网通信稳中有进。“稳”主要体现在经营效益、市场地位的稳步提升；

“进”主要体现在“规模、价值、服务”三个方面取得新的突破： 

⚫ 一是联接规模持续拓展。公司推动网络和产品升级，以“联网更快、通信更优、

产品更好”塑造发展新动能新优势。上半年，联接用户规模突破 12 亿，其中移动

和宽带用户净增超过 1100 万，创近年同期新高，总量达到 4.8 亿；物联网连接数

净增超过 6000 万，总量达到 6.9 亿，其中车联网 8600 万，主导优势继续巩固。 

 

幻灯片 7：联网通信—客户价值有效提升 

 

⚫ 二是客户价值有效提升。客户价值是公司经营价值的根本来源。公司全力稳存量、

拓增量，挖潜力、提价值；深化融合创新，填充新业务元素、增加新服务内涵、

拓展新价值空间。“联通智家”深入人心，“联通沃派”广受欢迎，50%的联通用

户选择“双千兆”服务，联通超清、联通看家、云智手机等服务 2.7 亿用户，融合业

务渗透率超过 77%、客单价超过百元。 

 

幻灯片 8：联网通信—服务品质不断提高  

 

⚫ 三是服务品质不断提高。聚焦网络“匠心”、业务“放心”、渠道“贴心”、关爱

“暖心”，提升客户服务品质。焕新上万家门店，进一步扩充品类、优化服务、提

升效能；升级中国联通 APP，把“通通”智能体融入全业务场景，为广大客户提供

更加智能的品质服务，客户满意度持续提升，品牌影响力进一步彰显。 

 

幻灯片 9：算网数智—算力业务动能强劲 

  

⚫ 第二，算网数智提能升级。上半年，公司算网数智业务实现量质齐升。主要体现

在以下三个方面： 

⚫ 一是算力业务动能强劲。焕新升级联通云，强化算智云网融合，实现毫秒级智能
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调度和一体化智能运营，打造“AI 智选联通云”品牌形象。上半年，联通云收入达

到 376 亿元。数据中心适智化改造成效明显，更多金融机构和互联网企业入驻联

通数据中心，收入达到 144 亿元、同比增长 9.4%，AIDC 签约金额同比增长 60%，

市场地位稳步提升。 

 

幻灯片 10：算网数智—智能服务发展提速 

 

⚫ 二是智能服务发展提速。深化数据和智能融合创新，构建多源融合的高质量数据

集，打造多模共生的元景大模型，开放“元景万悟”智能体开发平台，在工业制

造、经济运行、城市治理、医疗健康等领域，人工智能规模化商业化应用成效初

显，构建 30 多个可信数据空间，打造上百个 AI 智能体。  

 

幻灯片 11：算网数智—赋能行业全面升级 

 

⚫ 三是赋能行业全面升级。发挥信息网络和数字技术优势，服务经济、政务、文化、

社会、生态数字化发展，着力成为更懂行业的数字化服务商。加快推进 5G 规模

化应用，上半年 5G 专网收入同比增长 60%。推动 5G、AI 与工业互联网深度融

合，支撑汽车、钢铁、电子、装备等行业建设智能工厂，助力制造业高端化、智

能化、绿色化发展；服务 12345 热线运营智能化升级，助力 400 多座城市提升创

新发展和智慧治理水平。  

 

幻灯片 12：国际业务加快拓展 

 

⚫ 第三，加快拓展国际市场。焕新国际品牌 UniCom，携手全球 600 多家运营商和

1000 多家产业伙伴，融入全球创新网络，汇聚全球创新资源，公司全球化发展能

力不断提升。发挥联通网络和运营优势，服务 280 多家云服务商，连接超过 400

个数据中心；新建 5 个海外智算中心，算力布局更加完善；打造东盟智能制造、

中东智能仓储、非洲智慧矿山、欧洲智慧港口等多个标杆项目，为全球客户提供

高效便捷的数智化服务。 

 

幻灯片 13：网络投资—资本开支精准高效 

 

⚫ 第四，网络投资提质增效。上半年，公司精准建网、智能管网成效明显，资本开

支 202 亿元、同比下降 15%；有序推进网络精简，年化节省 OPEX 近 10 亿元，

数据中心资源利用率超过 70%。坚持高标准建设、高效率运营，全面深化共建共

享，实现网络布局更加完善、网络能力显著提升、网络架构更加安全。  

 

 

幻灯片 14：网络投资—网络能力向新升级 

 

⚫ 一是移宽网络提能升级。推进移动网络从 5G 到 5G-A、宽带网络从千兆到万兆的
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向新升级，实现更广的连接、更快的速率、更宽的上行、更低的时延、更准的感

知。移动网络人口覆盖率超过 99%，5G-A 规模商用超过 330 个城市；宽带网络

覆盖 5.7 亿家庭，万兆光网试点达到 106 个城市。 

⚫ 二是算力网络创新供给。优化算力基础设施一体化布局，建设运营上海临港、呼

和浩特、宁夏中卫和青海三江源万卡智算中心，推动先进算力和绿色电力的融合

发展。数据中心能力储备达到 2650MW，智算总规模达到 30 EFLOPS。建强算

力智联网(AINet)，实现算力枢纽节点高速、安全、无损互联互通。 

⚫ 三是骨干网络健壮通达。持续拓展超高速率、超大容量传输能力，“新八纵八横”

骨干光缆网达到 20 万公里；进一步增强全球网络健壮性和安全性，国际海缆权益

容量提升 23%，青岛、海口国际局建设进展顺利。  

 

幻灯片 15：科创实力不断增强 

 

⚫ 第五，科创实力不断增强。聚焦下一代互联网、大数据、人工智能、网络安全等

关键技术，加强 6G、具身智能、量子科技等前沿布局，进一步加大投入力度，研

发费用同比增长 17%，形成更多标志性成果，入选中央企业科技创新优秀榜单。

加强人才储备，科技创新人才占比超过 40%，规模达到 4.7 万人，建成百余人的

高层次科技领军团队。优化创新体系，充分发挥国家工程研究中心、数据科学与

人工智能研究院、香港创新研究院等研发机构作用，着力打造科技创新和产业创

新高地。  

 

幻灯片 16：积极履行企业 ESG 责任 

 

⚫ 我们积极履行企业 ESG 责任。一是坚持绿色发展，发布“中国联通碳索绿色行动

计划”，深化网络节能，运营 22 个绿色数据中心，强化算电协同，建设绿电智算

融合创新示范园。二是履行社会责任，深入推进通信普遍服务，助力跨越数字鸿

沟，针对银发、残障等群体的暖心产品惠及用户超过 500 万。发挥全网联动优势，

高效协调防汛应急资源，全力保障通信网络畅通。三是完善公司治理，董事会建

设连续五年获最高等级评价，企业改革深化提升获评 A 级，入选中国上市公司协

会投资者关系最佳实践。是世界 500 强年度排名上升幅度最大的通信公司。  

 

幻灯片 17：高度重视股东回报 

 

⚫ 我们始终高度重视股东回报，在实现经营业绩稳健增长的同时，致力于和股东共

享发展红利，今年将继续派发中期股息，每 10 股拟派人民币 1.112 元，同比提升

16%。未来，我们将更好统筹当期经营和长远发展，积极为股东带来更好回报。  

 

幻灯片 18：全年展望 

 

⚫ 2025 年，是人工智能从理论走向实践的关键之年，是应用规模落地产生实效的重

要节点。7 月 19 日，我们以“向实同行 共创融合新生态”为主题，举办 2025 中国
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联通合作伙伴大会，我们将与合作伙伴更紧密地“融在一起”，共创 AI 基建、AI 科

技、AI 产业的融合新生态。展望全年，公司将持续提升管理运营服务水平，预期

固定资产投资 550 亿元左右。我们有信心高质量完成全年目标，实现“十四五”圆

满收官。 

⚫ 最后，感谢各界朋友对我们的支持，公司将深入实施融合创新战略，不断深化算

网、数智、数实“三个融合”，持续推进网络、技术、服务“三个向新”，全力为

股东、客户和社会创造更大价值。 

⚫ 谢谢大家！  

 

– 完 – 

 

注 

 

会议上可能讨论联通 A 股公司的财务数据。该等数据可能与本公司之财务数据存在差

异，如欲参考本公司的财务数据，请以本公司的推介材料和公告为准。 

 

预测性陈述 

 

本推介材料中所包含的某些陈述可能被视为预测性陈述。这些预测性陈述涉及已知和

未知的风险、不确定性及其他因素，可能导致本公司的实际表现、财务状况和经营业

绩与预测性陈述中所暗示的将来表现、财务状况和经营业绩有重大出入。此外，我们

将不会更新这些预测性陈述。本公司及其董事、雇员和代理均不会承担倘因任何预测

性陈述不能实现或变得不正确而引致的任何责任。 

 

免责声明 

 

我们努力保持本演讲辞内容的准确性，但有关演讲辞可能会与实际演讲内容有所差别。 

 

 


