
 
 

中国联合网路通信（香港）股份有限公司 
 

2018 年度业绩公布 
推介材料演讲辞 

 
 
主讲：王晓初先生，董事长兼首席执行官 
 
幻灯片 4：主要内容 
 
女士们，先生们，大家下午好，非常高兴与各位一起讨论中国联通的业绩表现。 
 
今天的发布会首先由我向各位报告公司 2018 年的总体业绩，之后李国华先生和朱可

炳先生将分别介绍公司的业务表现和财务表现。最后，我们回答各位的提问。 
 
幻灯片 5：重点概要 
 
2018 年以来，公司深化实施聚焦创新合作战略，积极推进互联网化运营，全面深化

混合所有制改革，总体实现了混改元年的良好开局。全年业绩重点概述如下： 
 
1. 深化实施聚焦创新合作战略，利润持续显著提升 

 
2. 混改红利初步显现，发展速度、质量和效益明显提升 

 
3. 商业模式创新成效显著，移动业务持续快速高效发展 

 
4. 创新业务快速增长，逐步成为公司收入的主要增长动力 

 
5. 加快“五新”联通建设，推进高质量可持续发展 

 
幻灯片 6：利润持续显著提升 
 
2018 年，公司盈利能力持续显著提升，超额完成联通 A 股公司股票激励计划 2018 年

关键解锁目标。 
 
服务收入增长 5.9%，领先行业平均 2.9 个百分点。 
 



EBITDA 增长 4.3%；净利润增长 4.6 倍，达到 102 亿元。 
 
每股盈利人民币 0.333 元。 
 
幻灯片 7：业绩反转动力持续增强 
 
随着近年来“聚焦创新合作战略”的深入实施，公司业绩反转动力持续增强。 
 
收入增长逐年加速； 
 
自由现金流由负转正并屡创新高，今年达到 475 亿元，自由现金流收益率在同行业中

领先； 
 
净利润继 2017 年走出谷底实现“V”型反弹后，今年成功突破百亿。 
 
幻灯片 8：商业模式创新成效显著 
 
2018 年，公司持续在商业模式创新上取得显著成效。 
 
尽管面对激烈的市场竞争，公司没有简单跟随竞争对手低价不限量产品，而是通过持

续推进经营的互联网化转型，借助与互联网公司深化 2I2C 业务合作，推进线上线下

全触点统一运营，以低成本高效率营销，有效触达新用户，尤其是高用量、价值成长

空间大的青年市场。 
 
在渠道佣金和手机补贴双降的情况下，移动业务实现持续良好增长。2I2C 用户达到

9,400 万户，移动用户净增 3,100 万户，4G 用户市场份额提高 1.3 个百分点，移动服

务收入增长 5.5%，大幅高于行业平均。 
 
幻灯片 9：混改红利初步显现 
 
随着混改各项工作的落地实施，公司在财务、业务、效率方面的改革红利初步显现。 
 
混改成功带动公司财务实力显著增强； 
 
与战略投资者的深度合作驱动公司加快创新业务发展，同时拉动基础业务； 
 
体制机制改革助力公司全面激发活力，释放效率，促进员工和股东回报双双提升。 
 
幻灯片 10：深化落实机制体制改革 
 
体制机制改革方面，以“提活力、促发展、控成本”为目标： 
 
公司常态化推进瘦身健体，鼓励人员向划小单元、创新业务领域流动； 



 
完善市场化激励，向约 8,000 名骨干人才授予约 8.1 亿股股票； 
 
深化划小改革，全国 2 万名小 CEO 进入划小单元，微观主体活力不断增强。 
 
幻灯片 11：云南省分公司首期承包运营改革成效显著 
 
子企业层面的改革也在向纵深推进。 
 
云南公司通过承包运营改革，2018 年引入建设资金 12 亿元，收入增幅超出当地行业

平均 13 个百分点，利润改善 2.5 亿元，运营效益显著提升。 
 
幻灯片 12：积极推进创新业务规模发展 
 
在创新业务领域，公司注重能力培养，聚焦重点行业和重点业务，积极推动与混改合

作伙伴、行业龙头公司的业务合作和资本合作；打造创新体系，加强人才和技术储备，

为未来实现规模效益发展积蓄动能。 
 
2018 年，公司产业互联网业务发展速度和规模实现新的突破，收入增长 45%，占收

比接近 9%，正逐步成为收入增长的主要驱动力。 
 
幻灯片 13：股息随利润增长大幅提升 
 
公司高度重视股东回报。在充分考虑盈利状况、债务和现金流水平及未来发展的资金

需求后，董事会建议派发每股末期股息人民币 0.134 元，利润派息率为 40%。未来公

司将继续努力增强盈利能力，提升企业效益和股东回报。 
 
幻灯片 14：积极开展 5G 规模试验，打造产业生态 
 
5G 方面，工信部已于去年底同意公司在全国使用 3.5GHz 频率开展 5G 试验。 
 
公司正在积极开展重点城市的 5G 外场测试与行业应用探索； 
 
紧跟产业进展，强化终端、网络、业务协同并进，发挥 3.5GHz 的优势，同步推进 NSA/SA
产业链的成熟； 
 
密切跟踪 5G 牌照的发放节奏，加紧 5G 配套资源的改造，积极探索 5G 的共建共享,
确保未来建设与行业同步； 
 
同时，围绕行业创新和网络创新，做好产业布局，推进开放合作，促进产业共赢。 
 
 
 



幻灯片 15：推进高质量可持续发展 
 
展望 2019 年，公司发展在面临市场竞争等严峻挑战的同时，也面临广阔的市场空间

和混合所有制改革带来的良好发展机遇。 
 
公司将直面挑战，抢抓机遇，积极践行新发展理念，坚定实施聚焦创新合作战略，纵

深推进混合所有制改革。 
 
以新治理释放更多制度红利、新基因迸发更大内在活力、新运营实现更高效率效益、

新动能拓展更广发展蓝海、新生态汇聚更多协同优势，奋力开创“五新”联通新局面！ 
 
下面，请公司总裁李国华先生介绍公司 2018 年的具体运营表现。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



主讲：李国华先生，执行董事兼总裁 
 
幻灯片 16：主要内容 
 
谢谢董事长！现在我向各位介绍公司 2018 年全年的业务表现。 
 
幻灯片 17：收入构成 
 
本表列示了公司各业务的收入及变化情况。下面将做具体说明。 
 
幻灯片 18：移动收入持续良好增长 
 
移动业务方面，面对激烈的市场竞争和落实提速降费政策的压力，公司强化差异化经

营，提升竞争力。发力流量经营，紧抓集中化 IT 系统和互联网化运营优势，借力流

量价格弹性，努力以薄利多销实现多赢。 
 
2018 年，公司手机上网流量的单价大幅下降，总流量增长 1.8 倍，收入增长 14%，带

动整体移动服务收入增长 5.5%。 
 
幻灯片 19：云网一体化加快政企业务发展 
 
在政企业务领域，公司致力于为用户提供云网一体化、智能化网络服务，打造     
“云+网+X”政企新融合模式，以创新业务带动互联网专线、网元出租等业务快速增长。 
 
与阿里、腾讯开展云业务合作，打造以“沃云”为品牌的公有云产品，与阿里成立合资

公司打造定制化的应用软件服务，带动云、网收入协同增长。 
 
2018 年，公司云计算收入实现翻番，云对网的收入拉动比例达到 1:4。 
 
幻灯片 20：与战略投资者积极开拓合作（1） 
 
公司全面推动与战投合作伙伴的深度合作，聚焦优势资源，强强联合，增强创新发展

的新动能。 
 
与腾讯、阿里、百度、京东、滴滴等持续推进互联网触点合作，2I2C 用户净增 4,400
万户。 
 
与京东、阿里、苏宁等商城开展沃钱包支付金融合作，与蚂蚁金服合作推广信用分期。 
 
引入爱奇艺、腾讯视频等优质内容，以及百度系、腾讯系、阿里系等热点智慧家庭产

品，拉动宽带增值业务和基础通信服务双增长。 
 
 



幻灯片 21：与战略投资者积极开拓合作（2） 
 
产业互联网领域，聚焦云计算、大数据、物联网及 AI，与腾讯、百度、阿里、京东、

滴滴等深入推进业务合作。 
 
深化资本层面合作，与阿里、网宿、腾讯等分别成立云粒智慧、云际智慧、云景文旅

等合资公司，以轻资产模式加快拓展产业互联网领域的发展机会，为公司未来创新发

展积蓄动能。 
 
幻灯片 22：宽带业务在激烈竞争中持续改善 
 
2018 年，宽带业务领域的竞争依然激烈。 
 
公司通过强化融合捆绑发展，突出内容和高带宽优势，宽带业务发展持续改善。 
 
全年用户净增 434 万户，大幅改善；宽带接入收入降幅显著收窄，基本达到稳定。 
 
幻灯片 23：重点行业 5G 应用试验取得新突破 
 
公司着眼未来用户需求和收入增长，积极部署 5G 各项应用试验，与合作伙伴成立 5G
联合创新实验室，在 10 大重点行业开展业务应用示范和探索，在新媒体、远程医疗、

工业互联网、车联网等多个领域的试验项目取得突破，助力创造新需求和新收入。 
 
幻灯片 24：建设精品网络，提升竞争力 
 
网络建设方面，公司坚持聚焦合作，动态扩容，精准投资，以精品网络保障业务有效

益快速发展。 
 
2018 年，公司 CAPEX 支出 449 亿元，较年初预算节省约 10%。与此同时，聚焦地区

网络质量和客户感知持续提升。移动网和固网宽带 NPS 双双保持提升；4G 网络平均

上下行速率保持行业领先；网络时延指标行业最优。 
 
2019 年，公司含 5G 试验的 CAPEX 支出计划为 580 亿元左右。 
 
公司将充分利用新增加的 2*5M 的 900MHz 频率，大幅提升 4G 网络的深度和广度覆

盖，通过 SDR 助力网络简化，提升 NB-IoT 物联网的覆盖能力，为全网开通 VoLTE，确

保 5G 语音服务奠定基础。 
 
幻灯片 25：2019 年重点部署 
 
2019 年，公司将持续全力推进“五新”联通建设和高质量发展。 
 
网建方面，坚持聚焦战略，实现网络动态扩容； 



 
运维方面，持续优化管理，降低维护单位成本； 
 
基础业务方面，稳好存量，发力线上与新触点； 
 
创新业务方面，培育能力，关注收入增长规模； 
 
IT 方面，打好基础，支撑产品创新和降本增效； 
 
公司还将持续纵深推进改革，激发释放最大改革红利，努力超越联通 A 股公司股票激

励计划关键解锁目标，实现股东、公司和员工回报共同提升。 
 
下面，由公司 CFO 朱可炳先生介绍公司财务情况。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



主讲：朱可炳先生，执行董事兼首席财务官 
 
幻灯片 26：主要内容 
 
谢谢李国华总裁。现在我为大家分析一下公司 2018 年的财务表现。 
 
幻灯片 27：重点财务信息 
 
这张表列示了公司 2018 年全年重点财务信息，营业收入增长 5.8%，经营利润增长

132%，净利润增长 4.6 倍，公司发展健康度持续改善。下面我们来看具体分析。 
 
幻灯片 28：有效管控成本 
 
2018 年，公司控成本、促转型成效明显，营业成本同比增长 4%，低于营业收入增长

1.8 个百分点。其中： 
 
折旧摊销和铁塔使用费分别下降 2.2%和 3.3%； 
 
终端补贴下降 24%； 
 
销售费用上涨 3.2%，低于收入增速。 
 
人工成本和其他经营费用分别增长 13.4%和 18.7%。其中其他经营费用增长主要由于

ICT 业务快速增长，以及加大对创新业务技术支撑的投入。 
 
幻灯片 29：适度增强人力资源投入 
 
人工成本增长主要由于公司以价值创造为核心，适度增强了人力资源投入。 
 
包括强化激励与绩效挂钩，加大力度引入创新人才，在促进活力效率提升、创新动力

增强的同时，实现了企业发展、股东和员工回报的协同增长。 
 
幻灯片 30：以效益为导向的精准投资 
 
公司坚持以效益为导向的精准投资，从市场、竞争、技术和经济性四方面驱动因素出

发，提升网络竞争力，保持差异化领先；聚焦重点创新业务领域，强化数字使能能力。 
 
移动网络投入以 AI 技术做智能洞察、精准投放，确保网络竞争力，高效支撑业务发

展； 
 
积极开展 5G 试商用，加快网络云化、SDN 化，打造下一代云化网络运营支撑体系； 
 
打造“政企精品网”；增强商务楼宇覆盖；确保云网协同的领先优势； 



 
固定宽带网络以提升资源利用率为主。北方保持覆盖、质量、体验领先，未完成光改

区域按需适度改造；南方聚焦价值区域进行社会化合作。 
 
幻灯片 31：财务实力大幅增强 
 
2018 年，受益于混改引资及经营业绩的显著改善，公司财务费用同比下降 72%，带

息债务下降至 400 亿元，净债务对 EBITDA 比率由 0.51 下降至 0.12。 
 
公司财务实力显著增强，为公司未来业务持续发展、提高控风险能力提供了坚实保障。 
 
幻灯片 32：提质增效，努力提升股东价值 
 
2019 年，公司将紧抓战略落地实施，完善战略财务体系和运营财务体系； 
 
坚持价值导向、持续优化增量分享机制；进一步强化资产全生命周期管理； 
 
加强成本对标管控、降本增效； 
 
持续强化内控管理和审计监督，保障安全规范运营，促进公司发展不断提质增效，为

股东创造更大价值。 
 
 

- 完 – 
 
 

预测性陈述 
 
本推介材料中所包含的某些陈述可能被视为美国 1933 年证券法（修订案）第 27 条 A
款和美国 1934 年证券交易法（修订案）第 21 条 E 款所界定的“预测性陈述”。这些预

测性陈述涉及已知和未知的风险、不确定性及其他因素，可能导致本公司的实际表现、

财务状况和经营业绩与预测性陈述中所暗示的将来表现、财务状况和经营业绩有重大

出入。此外，我们将不会更新这些预测性陈述。关于上述风险、不确定性和其他因素

的详细资料，请参见本公司最近报送美国证券交易管理委员会（“美国证管会”）的 20-F
表年报和本公司呈报美国证管会的其他文件。 
 
免责声明 
 
我们努力保持本演讲辞内容的准确性，但有关演讲辞可能会与实际演讲内容有所差

别。 
 


